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BAO CAO KET QUA
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
Kinh giri: Pai hdi dong cd dong
Cong ty cb phin Hoa phdm Dau khi DMC Mién Nam

Can ctr ké hoach san xuét kinh doanh nam 2014 d3 duoc Pai hoi ddng cb dbng thong
qua tai Nghi quyet s6 140/NQ-DMCS ngay 11/4/2014. Thay méat Ban lanh dao Céng ty
cd phan Hoéa phim Dau khi DMC Mién Nam xin kinh trinh Pai h¢i dong cd dong Cong
ty két qua hoat dong san Xuét kinh doanh ndm 2014 va lge hoach san xuét kinh doanh nam
2015 cua Cong ty c¢6 phan Héa pham Dau khi DMC Mién Nam, ndi dung nhu sau:

PHANI
TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2014
I. TINH HINH CHUNG

Theo nhén dinh cia mét s6 chuyén gia kinh té, ndm 2014 tinh hinh kinh € dién ra
trong boi canh thé gioi tiép tuc c6 nhi€u di€n bien phic tap ca vé kinh té va chinh tri;
hoat dong sén xuat kinh doanh ctia cac doanh nghiép con khé khan, ap lyc. Ca nudce van
c6 trén 50 ngan doanh nghiép gép kho khéan budc phai giai thé hodc dang ky tam ngimg
hoat d6ng cé thoi han.

Truée bbi canh do, Cong ty c¢b phin Hoa pham Déu khi DMC Mién Nam ciing gép
khong it khé khén vé von, thi truomg ti€u thy, chét luong nguyén liéu, vé chi phi san
xuét...Tuy nhién, voi su nd luc, doan két tap thé Ban lanh dao va toan thé CBCNV — Lb
trong Cong ty van tiép tuc duy tri phat tnel} on dinh & ca 3 linh vuc hoat dong: san xuat,
kinh doanh va dich vy, Céng ty DMC Mién Nam phan déu hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach SXKD ndm 2014 dugc Tong cong ty DMC va Pai héi dong c6 déng phé duyét,
théng qua.

Trén co s& két qua dat duoc nim 2014, Cong ty DMC Mién Nam xin béo c4o nhimg
nodi dung chi yéu vé hoat dong SXKD nim 2014 va k€ hoach SXKD, nhiém vu trong tim
ndm 2015 nhu sau:

1. TINH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2014
1. Két qua wée thye hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2014

- Tdng san lwong san xudt: 11,396 tin, dat 26.4% ké hoach va giam 0.8% so voi ndm
2013.

- Téng san luong tiéu thu: 42,829 tin, dat 51.3 % ké hoach nam 2014 va giam 20.2%
so vai thue hién nam 2013.

Trong do:
+ Tiéu thu tir san xudt: 12,087 tin, dat 28 % ké hoach va ting 5.4% so véi nam 2013.



+ Tiéu thu tir kinh doanh: 30,741 tan, dat 76.4 % ké hoach va giam 27.2% so v4i nam
2013.
- Doanh thu: 481.9 ty ddng, dat 100.4% ké hoach nam 2014 va ting 16.4 % so véi
thuc hién nam 2013.
Trong do:
+ Doanh thu tir san xuét: 51.6 ty ddng, dat 28.2% ké hoach va tang 15% so v&i nam
2013.

+ Doanh thu tir kinh doanh: 400.2 ty ddng, dat 147.4 % ké hoach va ting 13.3% so véi
nam 2013.

+ Doanh thu tir dich vu: 30.1 ty déng, dat 143.3 % ké hoach va ting 87% so v6i nim

2013.

- Loi nhudn trudce thué: 0.474ty déng, dat 474% ké hoach va loi nhuén c6 14i so véi
nam 2013.

- Nop ngin sach nha nuéc: 4.86 ty dong, dat 97.2% ké hoach nim 2014 va giam
21.6% so v&i ndm 2013

+ Thu nhép binh quan: 11.3 triéu ddng/ngudi/thang, dat 100% ké hoach nam 2014 va
giam 9.9% so v&i nam 2013.

+ Pau tu: 0.91 ty ddng, dat 25.7% ké hoach nam 2014 va ting 9.8% so véi ndm 2013.
+ V& tiét giam chi phi: 400 triéu ddng, dat 100% ké hoach nam 2014.

Dé c6 két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2014 néu trén 13 sy nd luc cb ging
khong ngimg cua lanh dao va toan thé can bd cong nhén vién - lao dong trong Cong ty.
DMC Mién Nam d4 hoan thanh mot sO chi tiéu ké hoach co ban cia nam 2014 nhu chi
tiéu doanh thu (trong d6 chu yeu 1a doanh thu, lgi nhuén tir kinh doanh va dich vu).

Tuy nhién c6 mét sb chi tiéu ké hoach SXKD nam 2014 nhu: Chi tiéu san xuét, tiéu
thu san pham tir san xuat chua dat ké hoach do mét s6 nguyén nhén sau:
Vé san lwong san xudt va san leong tiéu thy tir san xudt dat mikc thdp:

+ San phdm Bentonite: Niam 2014 DMC Mién Nam d3 tim kiém thém dwoc mét sb
khach hang m&i, nhung do nhu céu tiéu thu san phim clia cic nha thiu truyén théng con
thap, do vay san luong Bentonite API san xudt va tiéu thu ctia nha may Cai Mép ting hon
so v&i 2013 nhung van chua dat ké hoach dé ra.

+ San pham Xi Ming G va Silica Flour: DMC Mién Nam d4 lam viéc véi cac nha
thdu nuéc ngodi nhu Schlumberger va Halliburton vé viéc tiéu thu san phadm Xi ming G
nhung do san pham Xi mang G chua dugce cap chimg chi Monogram API nhu du kién
nén méi chi cung cép cho khach hang truyén thong BJ PVDrilling.

Vé chi tiéu ddu tu:

Do nhu ciu thuc té hoat ddng san xuét kinh doanh, hiéu qua kinh té va kinh phi déu
tu. Trong nam 2014 DMC Mién Nam chi déu tur 0. 9ty dong mua xe nang phuc vu san
xuét kinh doanh (chwa du tr mua xe 6 t6 45 chd ngdi va 01 xe xiic theo ké hoach vi chua
thu xép dugc vén dau tu).

2. Cac nhiém vu trong tim khac trong SXKD
2.1. Vé linh viee sdn xudt

- Cong tdc t6 churc san xuat:
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+ Thuc hién di chuyén toan b san xnét tai Xudng tai 24/8 Lé Thanh Téng 1én Nha
may HPDK Cai Mép va t6 chure san xuat 6n dinh.

+ Xay dung, hoan thién cong nghé san xuét cac san phim tai Nha may Cai Mép.

+ Tién hanh x4y dung dinh mirc Kinh té - K§ thuit cac diy chuyén san xuit tai nha
may Cai Mép.

+ Nam 2014, DMC Mién Nam da phéi hop cling véi Téng Cong ty hoan thién cac hd
s0, tai liéu theo hé théng quéan 1y cua API ddi véi san phim Xi ming G. Phébi hop véi Ban
Piu tur clia Tong cong ty thuc hién thu tuc dau tu mua b sung cac thiét bi phong thi
nghiém san xuit Xi Mang G dat tiéu chuan yéu ciu ciia APL. Ddng thoi hoan thién, khic
phuc 5 diém khéng phu hop theo yéu ciu cia chuyén gia danh gia API @& dat dugc chimg
chi API vao d4u nim 2015.

+ Nghién ctru cai tién hé thong nghién Silica flour dé ning nang sut tir 0,7 tin/h lén
1,34 tAn/h, gop phén giam gi4 thanh san xuét cla sin phim, ting tinh canh tranh cia san
phim trén thi trudng.

+ Nghién ctru thir nghiém san xuét san phim méi (san phim Xi ming bén Sunfat) trén
hé thong day truyén hién c6 cua Nha may Cai Mép dé tang hiéu qua su dung thiét bi.
Tién hanh chay thur 15 tAn nguyeén liéu Xi 16 cao trén may 5R dung dé chuin bj san xuét
thir nghiém san xuét san phim Xi ming bén Sunfat. Chuén bj thiét bi phu trg b sung cho
hé thong may nghién Xi ming G, phuc vu san xut Xi mang bén Sunfat.

- Céng tdc chudn bi nguyén li¢u cho san xudt:

+ Nam 2014 nha cung cip ngudn nguyén liu Bentonite truyén théng cia PMC MN
gap khé khin vé cong tac khai théc, dong thoi chét luong nguyén liéu khong dat chit
luong. Do vay dé dam bao cho san xuét trong nim 2014, DMC MN 43 to chirc mua va
van chuyén gin 600 m’ Sét Bentonite uét dat tleu chuin tir Lim Déng ve san phoi. ba
tién hanh phoi va vén chuyen dugc 4529,9 m® dit sét Bentonite khd vé kho dam bao
nguyén li€u cho san xuét trong nim 2014.

+ba t6 chirc mua va vén chuyén 2.994 tén Clinke tir nha mdy xi mang Kién Khé — Ha
Nam vé kho DMC dam bao nguyén liéu cho diy chuyén san xuit Xi ming G;

+ Lam viéc va dam phan voi Cong ty Co phan Khoang san va Vit liéu xay dung Lam
Pdng va mot s6 nha cung cip nguyén liéu vé viéc mua sét Bentonite u6t ddm bao nguyén
liéu sét Bentonite phuc vu san xuét nim 2015.

+Pang bat ddu trién khai t& chuc thuc hién phoi sét Bentonite udt tai san phoi Xuyén
Moc chuin bi nguyén liéu san xuét cho nam 2015.

2.2. Vé linh vuee kinh doanh, tiép thi

- Tiép tuc thuc hién cung cip héa chét cac loai cho Lién doanh Vietsovpetro,  Cong ty
MI Viét Nam, Schlumberger, Halliburton, DMC WS, Céng ty BJ/PVD va mét s6 cong ty
khac theo céc hqp ddng da ky. Pong thdi tham gia bo thdu céc goi thiu mdi dé ky tiép
hop d6ng cung cip trong ndm 2015.

- Tham gia bo thdu va trung céc goi thdu cung cap san pham Bentonite, CMC-EHV,
chét khir bot, chit diét khuin cho VSP nim 2014. Dong thoi tiép tuc tham gia bo théu
cac g6i thiu cung cip Bentonite va géi thiu Barite, goi thiu cung cép cac loai khi cong
nghiép cho VSP quy 1/2015.

- Lam viéc voi Cong ty Cb phén Ché tao gian khoan Déu khi tiép tuc ky hop dong
cung cap cac loai khi cong nghiép;



- Tim hiéu va gap g0 cac khach hang Halliburton, Schlumberger, BJ, Vietsovpetro. vé
nhu ciu st dung san phim Xi ming G nim 2015, du kién khi san pham dugc cap ching
chi API trong Qui /2015, DMC Mién Nam sé& ting thi phan cung cap 70% sé lugng
hang vao thi truong tiéu thu Xi mang G cho cac nha thdu Dau khi nay.

~-DMC Mién Nam da va dang tiép tuc cung cép san phim Bentonite cho Cong ty Cb
phan Nam Viét d€ san xuat tam lop va mot s6 khach hang bén 1é khéac.
2.3. Vé linh vire dich vu
- Sau khi di chuyén san xuat lén nha may Cai Mép, DMC Mién Nam di cii tao sira
chira, t6 chirc sip xép lai hé thong kho bai hop ly dé tang dién tich sir dung lam dich vu

Logistics cho cac don vi cia Tong cong ty tai 24/8 Lé Thanh Tong. Pong thoi dang tim
kiém thém khach hang khac d cho thué cac kho tai Nha may HPDK Cai Mép.

- T chirc sap xep lai cac bd phan thuc hién cong tac dich vu tai 24/8 Lé Thanh Tong
dé dam bao két hop tot giita cong tac san xut tai Cai Mép va cong tac dich vu cia cong
ty nhim d4p tmg yéu ciu cia khach hang.

- Ky céc hop ddng dich vu bdc xép, van c!luyén hang héa cho Téng Cong ty, Cong ty
Lién daonh MI Viét Nam, DMCWS va mot s6 khach hang khac tai dia ban Tinh Ba Ria -
Viing Tau.

- Nam 2014, Cong ty da t6 chirc lam cong tac dich vu déng géi, van chuyén va giao
nhén hang héa cho Tong Céng ty, Cong ty DMC WS, MI Vi€t Nam va cac nha thau khac
duoc hon 50.000 tan hang héa cac loai;

3. Mot s6 nhiém vu Kkhic

- Xay dung lai phuong an tai cdu tric Cong ty giai doan 2014-2015 trén co sé thuc
hién ké hoach 5 nam 2011-2015 bao cao Tong Cong ty.

- Hoan thién cac diém khéng phu hop theo khuyén nghi ctia chuyén gia API dé hoan
thanh viéc cap ching chi API cho san pham Xi méng G.

- P4 thuc hién viéc chuyén tru s& 1am viéc dén dia diém méi va ky hop ddng cho MI
thué van phong lam viéc tai 99 Lé Loi — Viing tau.

- Tién hanh cong tac xay dung dinh mirc Kinh té - K§ thuat cho cac diy chuyén san
xuat tai Nha may HPDK Cai Mép.

- P4 va dang thuc hién tét cong tac quan ly chit luong phi hop véi tiéu chudn He
thdng quéan ly tich hgp ISO 9001: 2008-ISO 14001:2004-OHSAS 18001:2007 ciia Cong
ty.

- Nghién ciru u'ng dung san xuit Xi ming bén Sunfat trén Nha may C4i Mép nhim tin
dung t6i da cong suét nha mdy.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
L. NHIEM VU VA MUC TIEU KE HOACH SXKD NAM 2015
1. Nhiém vu trong tim

- T4 chirc van hanh, san xuit én dinh va dat hiéu qua cac ddy chuyén san xuét tai Nha
may Hoa phdm Dau khi tai Cai Mép; sdn xuat cac san pham dat tiéu chuén chat luong,
dap ung yéu cau cua khach hang.



- San xuét thuong mai mot s6 san pham mdi tai Nha may HPDK Cai Mép gop phén
giam chi phi va tdn dung t6i da cong sudt may tai cac ddy chuyén san xuét tai Nha may
HPDK Cai Mép.

- P4y manh cong tac tiép thi, bin hang, m& rong thi truong tiéu thu cdc san phim san
xuat Xi Miang G, Bentonite APJ, Silicar flour dé tdn dung va phat huy tdi da nang lyuc san
xuét cia cac ddy chuyén Nha may Hoéa phdm Déu khi tai Cai Mép.

- Tap trung tim kiém thém nguén nguyén liéu Bentonite moi dé thay thé, bd sung
ngudn nguyén liéu Bentonite tai m6é Tam B4-Di Linh-Lam Péng chit luong ngay cang
kém, khong dam béao san xut Bentonite APL

- Co cAu lai cac san phadm, hang héa kinh doanh, tap trung phat trién mé rong kinh
doanh cac mat hang mang lai doanh thu va loi nhuén cao.

- Cai tao, nang cap mot sb hang muc kho, bi theo qui hoach. Sép xép, bd tri lai hé
thong kho, bdi tai 24/8 Lé Thanh Téng dé sir dung c6 hi€u qua trong cong tac 1am dich vu
logistics.

2. Muc tiéu ké hoach SXKD nim 2015
2.1 Trong linh vurc sdn xudt:

- Duy tri san xuét 4n dinh trén cic day chuyén san xuit tai nha may Cai Mép. Dam
bao san phdm Xi Miéng G, Bentonite API, Silicar flour san xuét dat tiéu chuan chit
luong, thoa man yéu cau khach hang.

- Nghién ciru cai tién cong nghé san xuét, hop ly héa san xuft nhdm giam chi phi san
xuit, gép phan giam gia thanh san pham, ting tinh canh tranh ctia san pham trén thi
trudng.

- Pua vao san xuit thuong mai san phdm Xi ming Bén sun phat va phan diu phat
trién thém 01 san phdm moi khac € san xuét tai Nha may HPDK Cai Mép.
2.2.Trong linh vwc kinh doanh:

- Tép trung cong tac tlep thi ban hang, mo réng thi truong dé tiéu thu hét cac san
phém san xuét theo chi tiéu ké hoach SXKD;

- Kinh doanh thém mdt s héa pham, hoéa ché} khéac phuc vu khoan thdm do va khai
thac du khi dé dat doanh thu va loi nhuan theo ké hoach.

2.3 Trong linh viec dich vu:

- Quy hoach lai hé théng kho, bii tai 24/8 Lé Thanh Téng thanh trung tdm trung
chuyen hang hoa cua cong ty dé sir dung, phat huy hét kha ning, khai thac t6i da mat
bing kho, bai phuc vu nhu cau dich vu cho thué kho va luu gilr hang héa cia Téng Cong
ty va ctia khéch hang. Pam bao cung cap dich vu Logistic chuyén nghiép phuc vu 24/24
gi®y va dap tmg v&i nhu ciu ctia khach hang.

- Tén dung loi thé gan Cang nudc sdu C4i Mép, ting cudng tim kiém khach hang, m&
rong phat trién dich vu tai Nha médy HPDK Cai Mép.

I1. CAC CHi TIEU KE HOACH SXKD NAM 2015
- San luong san xut: 28,470 tAn
- San luong tiéu thu: 58,470 tin
Trong dé:
+ Tiéu thu tiIr san xuét: 28,470 tAn



+ Tiéu thu tir kinh doanh: 30 000 tin
- Doanh thu: 430 ty dong
Trong do6:
+ Doanh thu tir san xuat: 107 ty déng
+ Doanh thu tir kinh doanh: 298.2 ty dbng
+ Doanh thu tir dich vu: 24.8 ty dong
- Loi nhusn truéce thué: 0 ty dong
- Nop ngan sach nha nuéc: 5 ty ddng
- Thu nhip binh quan: 11.3 triéu ddng/ngudi/thang
- Péu tu & XDCB: 1 ty dong.
III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Gidi phdp vé 16 chirc sdn xudit
1.1 Gidi phdp vé nguén nguyén liéu:

- Nguyén liéu Bentonite cho san xuit:

+ Hop tac véi Cong ty CP Khoang san & Vit liéu xay dung Lam Déng, Cong ty cb
phén Hiép Phu dé mua sét nguyén liéu tai mé Tam B4, Gia Hiép — Di Linh — Lam Péng
voi s6 lugng hang nam khoang 15.000 m* sét u6t dam béo On dinh nguyén liéu cho san
xuit Bentonite. Tim thém md mdi co nguyén liéu dat chit lugng d& én dinh ngudn
nguyén liéu 1au dai cho san xuét.

+ Nhap khiu them nguyén liéu sét Bentonite An DP$ dim bao san xuét san phim dat
chit lugng cao va dn dinh, dap tmg yéu ciu cia khach hang.

- Nguyén liéu Clinke cho Xi méng G: Tiép tuc hop tac véi Vién Vit lidu Xay dung-
B6 Xay dung dé san xuat Clinke tai nha mdy Xi méng Kién khé Ha Nam, dam bao chat
lugng Clinke cho san xuat Xi méng G. Déng thoi tim kiém thém d6i tac khac dé dam bao
chu dong nguyén liéu cho san xuat, dong thoi tang tinh canh tranh cua san pham. ‘

- Nguyén liéu san xuét cac san pham khac: DMC Mién Nam dam bao chu dong ngudn
nguyén liéu trong nude dap ing du nhu cau san xuat va ti€u thu.

1.2 Gidi phdp vé 16 chirc sdan xudt:

- Trén co s& cai tién quy trinh céng nghé 03 day chuyén san xuit Bentonite, Xi ming
G, Silica Flour va dinh mirc cia nhitng san phdm dang san xuit tai Nha méay HPDK Cai
Meép; Cong ty tép trung khai thac c6 hiéu qua cac day chuyén san xuét nay nham giam
muc ti€u hao nguyén liéu, may moc thiét bi gop phan giam chi phi san xuét, n dinh gia
thanh san phdm cung cip cho khach hang.

- Tiép tuc nghién ctru cai tién nang ning sudt cia hé thdng san xuit Xi ming G, hé
thong phoi trén Bentonite.

- DMC Mién Nam tiép tuc ting cudng cong tic nghién ciru, thir nghiém san xuét san
phdm méi tai Nha may HPDK Cai Mép.

2. Gidi phdp vé thj truomg

- Thi truong Xi mang G va Silica Flour

+ Sau khi ¢ chimg chi API cho sin phdm Xi ming G, vai loi thé ‘vé gid ca canh
tranh, céc dich vu logistics nhu kho béi, giao nhan, van chuyén, DMC Mién Nam sé ting
cuong cong tac ti€p thi ban hang, dich vu cham séc khéac hang dé€ ting thi phan cung cap
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cho céac nha thau dau khi trong nudc va nudc ngoai nhu BJ, Schumberger, Halliburton,
VPEP va mét sb nha thiu dau khi khac.

- Thi truong Bentonite:

+ Duy tri va phit trién cung cip san pham Bentonite cho cac nha thiu DAu khi trong
nudce véi khéi luong khoang 8.000 -10.000 tAn/nam.

+ Tham nhép va phat tr1en thj trudng cung cip Bentonite dung trong thie n gia sic
va tim lop, du kién nhu cdu st dung hang nim khoang 1000 tin.

- Thi truomg san pham khdc:

+ Tép trung phat trién mé rdng kinh doanh cac mat hang khac mang lai doanh thu, loi
nhuén cao.

+ Chu trong dich vu cham séc khach hang va dich vu sau ban hang, duy tri khach
hang truyén théng va diy manh phat trién khach hang méi, khach hang tiém ning.

3. Gidi phdp vé ddu tw xdy dung co bdin
- Pau tu mua 01 xe xtic phuc vu san xuét kinh doanh, dy kién d4u tr 01 ty déng.

- Diu tr cai tao, sira chira khu nha kho chuyén dung va khu cin cir hau can logistics
tai Xudng san xuit 24/8 L& Thanh Tong, Tp. Viing Tau theo 1§ trinh Qui hoach (kinh phi
dau tu s& dwoc tinh todn khi duw dn dugc phé duyét).

4. Gidi phdp vé té chikc phdt trién nguén lec
- Trién khai cong tic tai cdu triic Cong ty theo 16 trinh da x4y dung.

- Co céu lai bd méy t5 chirc hoat dong theo huéng gon nhe va phu hop vai tinh hinh
thuc té ciia Cong ty tai Tru s& chinh, khu can cir dich vu logistics 24/8 Lé Thanh Téng va
Nha may HPDK Cai Mép;

- Trén co s& co ciu lai b may td chirc, chuén bi phuong 4n nhén sy dép tmg co ciu td
chuc.

- Dinh bién lao dong phu hop, déng thoi tiép tuc ra soat, cai tién ché do tién luong,
tién thudéng theo chirc danh cong viéc.

5. Gidi phdp vé von, tdi chinh

- Tich cyc tim kiém nha dau tur td chirc/ca nhén khac gép vén vao Cong ty d thuc
hién thoai v6n clia Téng cong ty tai Céng ty DMC Mién Nam.

- Thuc hién tiét gidm chi phi quan 1y, chi phi hoat déng SXKD gép phin n dinh gia
thanh san phim ciia Céng ty.

Trén day la bao cao tdng két két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2014 va
ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2015 cua Céng ty b phan Hoa pham Déu khi DMC
Mién Nam; Cong ty ¢ phin Héa phdm D4u khi DMC Mién Nam xin kinh trinh Dai héi
ddng cb dong xem xét thong qua.

Noi nhin:

- Nhur trén;

- Tong cong ty DMC (dé bao céo);
- HPQT DMC MN (& béo cdo);

- Ban Giam déc DMC MN;

-Luu VT, KTKH.X
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